
 يلیھأتلاو يبیردتلا جمانربلاب قاحتللااو لیجستلل ةمظِّنملا ماكحلأاو طورشلا
 

 ةقفاوملا وأ ،لیجستلاّ دعُی ،لیجستلا لبق ةمات ةیانعب ماكحلأاو طورشلا هذھ ةءارق ىجرُی
 احًیرص اًیئاھن لاًوبق ،ةكراشملا تاءارجإ نم ءارجإ يأ يف رارمتسلاا وأ ،اھیلع ةینورتكللإا
 .ةیلبقتسم تلایدعت نم اھیلع أرطی امو اھیف درو ام ةفاكل امًزلمو

 

 تافیرعتلا :لاًوأ

 يف تدرو امنیأ – ةیتلآا تاحلطصملاو تارابعلاب دصقی ،ماكحلأاو طورشلا هذھ قیبطت ضارغلأ
  :كلذ فلاخ قایسلا ضتقی مل ام امھنم لك مامأ ةحضوملا يناعملا – ماكحلأاو طورشلا هذھ

 ةھجلا اھتفصب ،قرطلا ذیفنتل ةماعلا ةرادلإابً ةلثمم قرطلل ةماعلا ةئیھلا ةھجلا
 ھتاجرخمل ةدمتعملاو جمانربلا ىلع ةفرشملا

ّدقملا وأ ةذفنملا ةھجلا جمانربلا مّدقم  ھنم ءزج يأ وأ يلیھأتلا وأ يبیردتلا جمانربلل ةمِ
 اھلبق نم ةصخرم وأ اھعم ةدقاعتم وأ ةھجلل ةعبات ةھج تناك ءاوس
 .هذیفنتل

 جماربلا( جمانربلا
 )ةینھملا/ةیبیردتلا

 تارضاحم نم ھلمشی امب ،لیجستلا لحم يلیھأتلا وأ يبیردتلا جمانربلا
 تاجرخمو تامییقتو تلاباقمو تارابتخاو لمع شروو ةطشنأو
 .ھنع أشنی وأ ھب طبتری ام لكو ،ةینھم وأ ةیملع

 بلطلا مدقم
 )بردتملا(

 وأ ،كراشی وأ ،قحتلی وأ ،لیجستلا بلطب مدقتی يعیبط صخش لك
 .تناك ةفص يأب جمانربلا نم دیفتسی

 ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقلاع ھل يرابتعا وأ يعیبط صخش لك ةقلاعلا تاذ فارطلأا
 يمّدقم كلذ لمشیو ،ةكراشم وأ ةدافتسا وأ اًفارشإ وأ اًذیفنت ،جمانربلاب
 .جمانربلا مّدقم عم نینواعتملا تامدخلا

 ،ةینفلا وأ ةیفیظولا وأ ةیمیداكلأا وأ ةینھملا وأ ةیصخشلا تانایبلا عیمج  تامولعملاو تانایبلا
 مییقت وأ ةجیتن وأ لیجست وأ ةلسارم وأ لجس وأ دنتسم وأ ةقیثو لكو
 .ھنع ئشان وأ يبیردتلا جمانربلاب طبترم جرخم وأ

 هذھب ھلوبق دیفی بلطلا مّدقم نع ردصی ينورتكلإ وأ يدیلقت ءارجإ يأ  رارقلإا
 تاءارجإ يف رارمتسلاا وأ لیجستلا كلذ يف امب ،ماكحلأاو طورشلا
 يف ةذفانلا ةمظنلأا قفو ةلماكلا ةیماظنلا ةیجحلا ھل نوكتو ،ةكراشملا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 

 

 

 

 

 



 رارقلإا :اًیناث 

 ،ماكحلأاو طورشلا هذھ ىلع ةینورتكللإا ةقفاوملا وأ ،ينورتكللإا جذومنلا للاخ نم لیجستلاّ دعُی
 احًیرص اًیئاھن لاًوبق ،جمانربلا ةطشنأ نم يأ يف ةكراشملا وأ لیجستلا تاءارجإ يف رارمتسلاا وأ
 ةیلھلأاب ھعتمتب بلطلا مّدقم نم ارًارقإو ،تلایدعت نم اھیلع أرطی امو اھیف درو ام لكب امًزلمو
 .اھب مازتللال ةمزلالا ةیماظنلا

 

 جمانربلا ةعیبط :اًثلاث 

 رییاعملا قفو ،نیبردتملل ةینھملاو ةینفلا تاربخلاو تاراھملاو فراعملا ةیمنتلّ دعم جمانربلا .١
 .ةھجلا ىدل ةدمتعملا طباوضلاو

 ىدل ھتابلطتم زایتجا وأ جمانربلا لامكتسا وأ ةكراشملا وأ لوبقلا وأ لیجستلا ىلع بترتی لا .٢
 ةھجلل زوجیو ،ةھجلا نم دامتعا وأ ةدافإ وأ ةداھش ىلع لوصحلا يف قح يأ جمانربلا مدقم
 وأ تامییقتلا وأ تلاباقملا وأ تارابتخلاا زاتجی  نمل تادافلإا وأ تاداھشلا  حنم ةدرفنملا اھتدارإب
 امك ،اھیدل ةدمتعملا تاءارجلإاو طباوضلل اًقفو كلذو ،اھیرجت وأ اھدمتعت يتلا ةیلیھأتلا تابلطتملا
 نییعتلا وأ دقاعتلا وأ فیظوتلا يف بستكم قح يأ ئشنی لا ةدافلإا وأ ةداھشلا كلت ىلع لوصحلا نأ
 عفانم وأ ةیلام تاقحتسم وأ ایازم يأ ھیلع بترتی لاو ،ينھملا دامتعلاا وأ ةیكزتلا وأ ةیصوتلا وأ
 .ةھجلا ىدل ةیلبقتسم

 رییاعم وأ تاطارتشا يأ ثادحتسا وأ لیدعت وأ عضو يف قلطملاو درفنملا اھقحب ةھجلا ظفتحت .٣
 جمانربلا لبق ،ةیمیظنت وأ ةینھم وأ ةینف تابلطتم وأ تامییقت وأ ةیصخش تلاباقم وأ تارابتخا وأ
 لومعملا طباوضلاو ةمظنلأل اًقفو امًزلمو اًیئاھن نأشلا اذھ يف هرارق نوكیو ،ھئاھتنا دعب وأ هءانثأ وأ
 .اھب

  ام ىلع اًقَّلعم لظی امنإو ،لاح يأب اًیئاھن ازًایتجا ھتابلطتم لامكتسا وأ جمانربلا زایتجاّ دعُی لا .٤
 .اھیدل اھب لومعملا رییاعملاو طباوضلل اًقفو ةھجلا هررّقت وأ هدمتعت

 

 داعبتسلااو لوبقلاو لیجستلا :اًعبار 

 لامكتسا وأ دامتعا وأ ةكراشم وأ لیجست بلط يأ ءاغلإ وأ قیلعت وأ ضفر وأ لوبق ةھجلل .١
 .ضیوعت وأ ةیلوؤسم يأ كلذ ىلع بترتی نأ نودو ،بابسلأا ءادبإب مازتلا نود ،جمانربلل

 هدحو لمحتیو ،ةثَّدحمو ةقیقدو ةحیحص تادنتسمو تامولعمو تانایب میدقتب بلطلا مّدقم مزتلی .٢
 .ةلمتكم ریغ وأ ةللضم وأ ةحیحص ریغ تامولعم وأ تانایب يأ نع ةیماظنلا ةیلوؤسملا لماك

 تامیلعتلا وأ ةمظنلأل ھتفلاخم تتبث ىتم ؛بلطلا مّدقم ةكراشم ءاھنإ وأ فاقیإ وأ داعبتسا ةھجلل .٣
 قح يأ كلذ ىلع بترتی نأ نود ،جمانربلا تابلطتم وأ اھب لومعملا تاسایسلا وأ طباوضلا وأ
 .ضیوعتلا وأ ةبلاطملا يف



 تامولعملاو ةیصخشلا تانایبلا :اسًماخ

 ام ةھجلل نوكی نأ ىلع ،ةذفانلا ةمظنلأا هزیجت يذلا ردقلاب ،ةحیرص ةقفاوم بلطلا مّدقم قفاوی
 :يلی

 تلایجستلاو تلاجسلاو تادنتسملاو تامولعملاو تانایبلا ظفحو مادختساو ةجلاعمو عمج .١
 ةمظنلأا اھب يضقت يتلا وأ ةبسانم ةھجلا اھارت يتلا ةدملل اھب ظافتحلااو ،جمانربلاب ةطبترملا
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو حئاوللاو

 وأ ،بلطلا يمدقمب ةصاخلا قئاثولاو تامولعملاو تانایبلا نع حاصفلإا وأ لدابت وأ ةكراشم .٢
 تضتقا ىتم ، ةقلاعلا تاذ تاھجلا وأ ةیمیظنتلا وأ ةیموكحلا تاھجلا عم ،جمانربلا نع أشنی ام
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو ةمظنلأا وأ جمانربلا تابلطتم وأ لمعلا ةحلصم كلذ

 هریوطتو ھمییقتو ھیلع فارشلإاو جمانربلا ةرادإ ضارغلأ تامولعملاو تانایبلا مادختسا .٣
 ةیثحبلا لامعلأاو تارشؤملاو ریراقتلاو تاءاصحلإاو تاساردلا دادعإو ،ھتاجرخم سایقو
 .ھب ةطبترملا ةینھملاو

 تامولعملا لاسرإو ثیدحتو نلاعلإاو راعشلإاو لصاوتلل ةفلتخملا لصاوتلا لئاسو مادختسا .٤
 .ةلص تاذ ةیلبقتسم صرف وأ تاردابم وأ جمارب يأ وأ جمانربلاب ةقلعتملا

 ةصتخملا تاھجلا ىلإ عوجرلاو ،ةمَّدقملا تادنتسملاو تامولعملاو تانایبلا ةحص نم ققحتلا .٥
 ةلصلا تاذ تاھجلا عم ةمزلالا تامولعملا لدابتو ،ةقلاعلا تاذ تلاجسلا وأ تانایبلا دعاوق وأ
 .ةذفانلا تامیلعتلاو ةمظنلأا وأ جمانربلا تابلطتم كلذ تضتقا ىتم

 تانایب بحاص ھتفصب ،بلطلا مّدقم عتمتی ،ةذفانلا ةمظنلأا ھب يضقت امب للاخلإا مدع عم .٦
 ةكلمملا يف ةیذیفنتلا ھتحئلاو ةیصخشلا تانایبلا ةیامح ماظن بجومب ھل ةررقملا قوقحلاب ،ةیصخش
 لوصولا قحو ،ةیصخشلا ھتانایب ةجلاعم ضرغو ساسأب ملعلا قح كلذ لمشیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 وأ اھحیحصت بلط قحو ،ةھجلا ىدل ةدمتعملا تاءارجلإا قفو اھنم ةخسن ىلع لوصحلاو اھیلإ
 تابلطتمب للاخإ نود كلذو ،اھیلإ ةجاحلا تھتنا ىتم اھفلاتإ بلط قحو ،اھمامتإ وأ اھثیدحت
 ةمظنلأا اھب يضقت ىرخأ تابلطتم يأ وأ ةیتابثلإا وأ ةیباقرلا وأ ةیمیظنتلا وأ ةیماظنلا ظافتحلاا
 ىدل ةدمتعملا تاءارجلإاو تاونقلا للاخ نم قوقحلا هذھ سرامُت امك ،ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو
 تانایبلا رفاوت مدع اھیلع بترت ىتم قوقحلا هذھ نم يأ ةسرامم نأب بلطلا مّدقم رقُیو ،ةھجلا
 ةكراشملا وأ لیجستلا رارمتسا رذعت اھیلع بترتی دقف ،ھتاءارجإ لامكتسا وأ جمانربلا ذیفنتل ةمزلالا
 مازتلا وأ ةیلوؤسم يأ كلذ نع أشنی نأ نود ،جمانربلاب ةطبترملا تاجرخملا وأ جئاتنلا دامتعا وأ
 .ةھجلا ىلع ضیوعت وأ

 

 

 

 



 جمانربلاب ةطبترملا داوملاو تلایجستلا :اسًداس

 ةطبترملا تایلاعفلاو ةطشنلأاو لامعلأا عیمج ةفشرأ وأ ریوصت وأ قیثوت وأ لیجست ةھجلل  .١
 .تناك ةلیسو يأب ،ھنع ةئشانلا وأ جمانربلاب

 يف ةھجلا قحب – ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم رقی .٢
 كلذو ،ھنع ةئشانلا وأ جمانربلاب ةقلعتملا تاجرخملا وأ تانایبلا وأ تلایجستلا وأ روصلا مادختسا

 يلأو ،ةیمیظنتلاو ةینھملا لامعلأاو تاءاصحلإاو ریراقتلا دادعإو ریوطتلاو قیثوتلا ضارغلأ
 اھماھمو اھتاصاصتخا ةسرامملً ةمزلا وأ لمعلا ةحلصملً ةققحم ةھجلا اھارت ىرخأ ضارغأ
 .ةقلاعلا تاذ طباوضلاو حئاوللاو ةمظنلأل اًقفو ھلك كلذو ،ةیماظنلا

 كلذ يف امب ،جمانربلا ىوتحم نم ءزج يأ لوادت وأ رشن وأ خسن وأ لیجست وأ ریوصت رظحی .٣
 .ةھجلا نم ةقبسم ةیباتك ةقفاوم نود ،ھتامییقت وأ ھتارابتخا وأ ھتلایجست وأ ھقئاثو وأ ھتاجرخم

 

 ةیركفلا ةیكلملا :اًعباس

 تامییقتلاو تارابتخلااو تایوتحملاو جھانملاو ةیبیردتلا جماربلاو ةیملعلا داوملا عیمجّ دعُت .١
 تاجرخملا ةفاكو ،ةیملعلاو ةیركفلا لامعلأاو تاجرخملاو تاءاصحلإاو ریراقتلاو تلایجستلاو
 مل ام ،ةھجلل اكًلم ،هذیفنت نع ةجتانلا وأ ھب ةطبترملا وأ جمانربلا نع ةئشانلا قوقحلاو لامعلأاو
 ً.ةباتك كلذ فلاخ ررقی

 كلت نم يأ للاغتسا وأ لیدعت وأ رشن وأ عیزوت وأ جاتنإ ةداعإ وأ خسن وأ مادختسا رظحی .٢
 .ةھجلا نم ةقبسم ةیباتك ةقفاوم نود ،تناك ةلیسو يأب قوقحلا وأ داوملا

 ىلع ةظفاحملاب  -ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم مزتلی .٣
 ةبترتملا ةیماظنلا تایلوؤسملاو راثلآا لماك لمحتی ؛كلذل ھتفلاخم لاح يفو ،ةیركفلا ةیكلملا قوقح
 .كلذ ىلع

 

 حاصفلإا مدعو ةیرسلا :اًنماث 

 ىلع ةظفاحملاب  -ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم مزتلی
 مدعو ،جمانربلاب وأ ةھجلاب ةقلعتملا تلاسارملاو تلایجستلاو تانایبلاو قئاثولاو تامولعملا ةیرس
 ةقبسم ةیباتك ةقفاومب لاإ ،تناك ةروص يأب ریغلل اھتحاتإ وأ اھمادختسا وأ اھرشن وأ اھنع حاصفلإا
 وأ ھئاھنإ وأ جمانربلا ءاھتنا دعب مازتللاا اذھ رمتسیو ،يماظن ىضتقم بجومب وأ ةھجلا نم
 وأ اھتعیبطب ةظفتحم تامولعملا كلت اھیف لظت يتلا ةدملا لاوط ھنم داعبتسلاا وأ ھنم باحسنلاا

 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو حئاوللاو ةمظنلأل اًقفو كلذو ،ةیرسلا اھتفص

 

 



 ةیلوؤسملا ءلاخإ :اًعسات

 وأ ھلامكتسا وأ ھیف ةكراشملا وأ هذیفنت وأ هدادعا وأ جمانربلا يف لیجستلا ىلع بترتی لا .١
 ىلع يلبقتسم وأ ينھم وأ يفیظو وأ يدقاعت وأ يلام مازتلا يأ هزایتجا مدع وأ هزایتجا
 يأ ىلع لوصحلا وأ دقاعتلا وأ نییعتلا وأ فیظوتلا يف قح يأ ھنع أشنی لا امك ،ةھجلا
 .عون يأ نم تاقحتسم وأ ایازم

 وأ ةرشابم ةروصب ،ئشان ضیوعت وأ ةبلاطم وأ مازتلا وأ ةیلوؤسم يأ ةھجلا لمحتت لا .٢
 وأ داعبتسلاا وأ لوبقلا تارارق وأ ھتاجرخم وأ ھجئاتن وأ جمانربلا ذیفنت نع ،ةرشابم ریغ
 .ةذفانلا ةمظنلأا هزیجت ام دودح يف كلذو ،اھمدع وأ دامتعلاا وأ مییقتلا

 لیجستلا نأب – ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم رقی .٣
 بتری لا ،دامتعا وأ ةدافإ وأ ةداھش يأ ىلع لوصحلا وأ ،جمانربلا لامكتسا وأ ةكراشملا وأ
 ةھجلا ىلع يلبقتسم قح وأ ةیلوؤسم وأ مازتلا يأ ئشنی لاو ،ةھجلا هاجت بستكم قح يأ ھل
 .ھتھجاوم يف وأ

 ةیلوؤسم- ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم لمحتی .٤
 نود كلذو ،ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو ةمظنلأا قفو ھیلع ةبترتملا تابجاولاو تامازتللاا
 .ةھجلا ىلع ةیلوؤسم ىندأ

 تامییقتلاو تاءارجلإاو تارارقلا عیمج نأب جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم رقی .٥
 وأ لوبقلا كلذ يف امب ،جمانربلاب قلعتی امیف ةھجلا نع ةرداصلا طباوضلاو تاطارتشلااو
 يف ردصت ةیمیظنت تارارق دعُت ،ھتابلطتم وأ ھطورش لیدعت وأ دامتعلاا وأ داعبتسلاا

 يأب وأ ضیوعتلاب ةبلاطملا يف قح يأ اھیلع بترتی لاو ،ةیماظنلا اھتاصاصتخا دودح
 .ةیلبقتسم قوقح وأ تاقحتسم وأ ایازم

 

 ءاغللإاو لیدعتلا قح :ارًشاع 

 وأ ھتابلطتم وأ ھطورش نم يأ وأ ،جمانربلا ءاغلإ وأ قیلعت وأ ثیدحت وأ لیدعت يف قحلا ةھجلل
 لوصحلا وأ قبسم راعشإ ىلإ ةجاح نودو تقو يأ يف ،ماكحلأاو طورشلا هذھ وأ هذیفنت تایلآ

 كلذ تضتقا ىتم ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم يأ وأ جمانربلا مّدقم وأ بلطلا مّّدقم ةقفاوم ىلع
 ةمزلمو ةذفان تلایدعتلا هذھ نوكتو ،ةیماظنلا وأ ةینفلا وأ ةیمیظنتلا تابلطتملا وأ لمعلا ةحلصم
 يأ كلذ ىلع بترتی نأ نود كلذو ،ةھجلا هددحت يذلا خیراتلا نم وأ اھدامتعا خیرات نم
 .ضیوعت وأ مازتلا وأ ةیلوؤسم

ً ةقفاوم لیدعت يأ ءارجإ دعب جمانربلا نم ةدافتسلاا وأ ةكراشملا وأ لیجستلا رارمتسا دعُیو
 .ىرخأ ةقفاوم وأ ءارجإ يأ ىلإ ةجاحلا نود ،هراثآ عیمجبو لیدعتلا كلذب نیینمض لاًوبقو

 

 



 ةماع ماكحأ :رشع يداحلا

 لیثمت وأ ةلاكو وأ ةكارش وأ لمع ةقلاع يأ ھیف ةكراشملا وأ لیجستلا وأ جمانربلا نع أشنی لا .١
 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا وأ جمانربلا يمّدقم وأ بلطلا يمّدقم نم يأو ةھجلا نیب يدقاعت مازتلا وأ

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةذفانلا ةمظنلأل ماكحلأاو طورشلا هذھ عضخت .٢

 نإف ،اھریسفت وأ ماكحلأاو طورشلا هذھ قیبطتب قلعتی فلاخ يأ ةیوستل ةیدولا دوھجلا لَذبُت .٣
 تاھجلا صاصتخاب للاخإ نود ،ھتاصاصتخا دودح يف هاری ام ذاختلا ةھجلا ىلإ لاحُی ،كلذ رذعت
 .كلذ فلاخب ةذفانلا ةمظنلأا ضِقت مل ام ،امًاظن ةررقملا ىرخلأا ةصتخملا تاھجلا وأ ةیئاضقلا

 ةمجرت يأ عم ضراعتلا وأ فلاتخلاا دنع ةمزلملاو ةدمتعملا ةخسنلا يھ ةیبرعلا ةخسنلا نوكت .٤
 .تدجوُ نإ ىرخأ

 رثؤی لاف ،ماكحلأاو طورشلا هذھ ماكحأ نم مكح يأ ذیفنت ةیلباق مدع وأ ةحص مدع نّیبت اذإ .٥
 .ةذفانلا ةمظنلأا ھب يضقت ام دودح يف كلذو ،ماكحلأا يقاب ذافنو ةحص ىلع كلذ

 جمانربلا يف ھتكراشم وأ ھكارتشا نأب ةقلاعلا تاذ فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم رّقی .٦
 ھنع ردصی امل لاثتملااب مزتلیو ،ةھجلا ىدل اھب لومعملا طباوضلاو تامیلعتلاو ةمظنلأل اًقفو متی
 ھتاصاصتخا دودح يف كلذو ،جمانربلاب ةقلعتم ةیمیظنت تاءارجإ وأ تامیلعت وأ تارارق نم
 .ةیماظنلا

 

 وأ ةكراشملا يف رارمتسلاا وأ ،لیجستلا تاءارجإ مامتإ وأ ،"قفاوم" رایخ ىلع رقنلا دعُی**
 فارطلأاو جمانربلا مّدقمو بلطلا مّدقم نم امًزلمو اًیئاھن ارًارقإو لاًوبق ،جمانربلا نم ةدافتسلاا
 اھیلع ةقفاوملاو اھمھفو ماكحلأاو طورشلا هذھ ىلع علاطلااب – ھصخی امیف لك – ةقلاعلا تاذ
 **.ضارتعا وأ ظفحت يأ نود اھماكحأ عیمجب مازتللااو


